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_______________________________________________________________________________  
YRAMMUS  

 

12 ehT ts  emoceb sah yadot noitacudE .egdelwonk fo noisolpxe lanemonehp dessentiw sah yrutneC 
 eseht llA .ygogadep fo dleif eht ni sthgisni wen dna segnahc lateicos tsav ot eud xelpmoc erom

eht ni segnahc laitnatsbus tuoba thguorb evah stnempoleved  & gnihcaet fo lairetam dna sdohtem 
12 ni rehcaet A .noitpecxe on si rehcaet nevird tnemtimmoc rof dnamed eht ,eroferehT .gninrael ts  

 fo sdeen eht ot retac ot ylevitceffe krow ot seicnetepmoc nredom htiw deppiuqe eb ot sdeen yrutnec
 oS .yteicos yad tneserp niart ecudorp ot enod eb ot sah gnihtyreve de  & ytilauq hgih fo srehcaet 

 ehT .segnellahc gnimochtrof rof srehcaet eht eraperp ot woh si noitseuq tnatropmi ehT .rebilac
tcudnoc ni seil rewsna gni  lanoisseforp suoirav ni -  llams ecivres  gniniart r a no emmargorp  raluge

slavretni  ,amrahS .R.B .hS . xE - htworg suounitnoc rof deen eht dednimer osla ESBC yraterceS  fo 
,emmargorp gniniart ecivres ni hguorht ,srehcaet  cesobneC ni sserdda sih ni nehw“  I sloohcs tisiv I 

rehcaet eht gnoma ssenerawa fo kcal eht yb debrutsid ma  lanoisseforp tuoba slapicnirp dna s
 segnahc lanidutitta yhtlaeh tuoba gnirb dna srotnem emoceb sevlesmeht dluohs slapicnirP .htworg

ecap fo selpmaxe erom deen eW .noitcafsitas nwo ruo rof nrael tsum eW .srehcaet eht gnoma -
i si rehcaet yreve taht os srettes ”deripsn  

_______________________________________________________________________________  
 

 
 loohcs ledom ehT rahiV nayG  ni srehcaet hsilgnE sti niart ot noitcerid siht ni evitaitini na koot 

fsseccus TLE ni dnert wen eht etucexe ot noitces elddim dna yramirp  sdeen aidnI yad nredoM .yllu
 htiw railimaf yllareneg era srehcaet ehT .syaw tnereffid ynam ni hsilgnE esu nac ohw snezitic

rehcaet -  yteirav a tpoda ot si rehcaet eht TLE ot hcaorppa evitacinummoc ni tub ,moorssalc deretnec
 esu stneduts eht ekam ot selor fo .ycneulf dna ecnedifnoc htiw hsilgnE  

 

 eht fo daeh ehT tnemtrapeD hsilgnE ni eht dennalp -  rof gniniart ecivres reh  raf htiw srehcaet 
 ni ylno ton stluser derised eht gniveihca fo mia na htiw dengised saw emmargorp ehT .ssendethgis

 hsilgnE  egaugnal tub ees ot   stcepsa rehto ni )hsilgnE ni ycneiciforp( tnemevorpmi fo tcapmi eht
:ekil  
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 gnidneherpmoC .cte ecneicS laicoS ,ecneicS ni )snossel( serutcel  
 seton gnikat  
 seitilicaf sti dna yrarbil gnisu  
 gnissecorp drow & gnitupmoc ni gnigagne  

 
ehcaet eht ,dnim ni siht htiW  tnewrednu sr gniniart neves eht gnirud snoisses -  noitatneiro yad

.gniniart eht rof deifitnedi erew saera suoirav ehT .emmargorp  
 

 hcaorppa wen eht ni deniart ydaerla srehcaet roines eht ot dengissa saw ytilibisnopser gniniart ehT
.TLE ot  

 

o noitapicitrap ehT  ni krow ot puorg eht fo srebmem eht wolla ot weiv a htiw dediova saw strepxe f
 ni rebmem yreve fo noitapicitrap & ytilibisnopser fo gnileef a poleved dna erehpsomta lamrof ssel

.emmargorp eht  
 

n eht dethgilhgih dna ecneirepxe lufthgiled a saw emmargorp ehT  .snoissucsid rehtruf rof dee
 tI .gniod yb gninrael rof etutitsbus on si ereht taht devorp tI .tluser citnehtua eht dedleiy ti revewoH
 .gninrael ot gnihcaet morf sisahpme fo tfihs a htiw yticapac evitacinummoc ’srenrael eht decnahne

htruf smaxe lanimret ehT  ni ecnereffid dekram ehT .emmargorp eht fo sseccus eht dnuorg erof re
 osla ytlucaf eht fo srebmem ehT .tnacifingis yllacitsitats sniamer stneduts eht fo ecnamrofrep eht

 ni yrahduohC madnirA .forP yb dias sa emas eht stcelfer hcihw ,noinipo rieht desserpxe  tseb sih
.relles  

 
“  hcram rieht ni noitan dna seitinummoc dael srehcaet derewopme dna detapicname ,denethgilnE

 ni noitulover ,lla ot noitacude rof egruspu labolG .efil fo ytilauq rehgih dna retteb sdrawot
 noisolpxe ,ygolonhcet noitacinummoc dna noitamrofni  dna noitatcepxe ni esir dna egdelwonk fo

 ,seicnetepmoc derised fo tes a ni srehcaet gnisufni fo deen eht ot del evah elpoep fo snoitaripsa
 mrofsnart ot sah rehcaet ehT  .mrofrep ot ssengnilliw dna tnemtimmoc fo esnes a dna seulav

nega na sa flesmih/flesreh  si rehcaet ehT .resnepsid noitamrofni na sa ylerem tca ton dna egnahc fo t
 .yteicos eht dna loohcs eht neewteb knil denethgilne na dna rotavitom ,resilibom a eb ot detcepxe

a hsilpmocca ot sah rehcaet nredom ehT  gnitaerc fo ksat llihpu n  gninrael evicudnoc  tnemnorivne
 erem a ton si rehcaet ehT .nrael ot detavitom dna degnellahc ,detalumits era stneduts erehw

ruof a ni tnetnoc fo rereviled -  eht ot noitaripsni fo ecruos tnarbiv laitnetop a tub moorssalc dellaw
thguoht 'stneduts sih poleved dna ngised ot renrael .ssecorp ” 

 
 lacidar seogrednu ehs/eh sselnu slipup sih mrofsnart tonnac rehcaet a taht si melborp ehT

siv noitamrofsnart -à-  tnatropmi tsom eht fo eno si nerdlihc gnihcaet fI  .noitavonni dna egnahc siv
 srebmem sti fo emos ksa nac yteicos a seitilibisnopser  erutrun ot egnellahc eht neht ekatrednu ot

 dlrow xelpmoc yltsav eht rof srehcaet fo noitareneg wen hcae fo slliks lanoisseforp eht ecnahne dna
 yllauqe na eb tsum ,ecivres ni ydaerla srehcaet fo ycneiciforp eht neprahs dna yrutnec ts12 eht fo

gissa elbaulav  fo sutats dna elor eht sthgilhgih 6891 ,noitacudE no yciloP lanoitaN ehT .tnemn
,lagnaM("srehcaet sti fo level eht evoba esir nac elpoep oN" tnemetats eht hguorht srehcaet   )2002

si tI .meht morf ecnetepmoc lanoisseforp dna cimedaca level hgih a sdnamed dna  erofereht 
 ,stnemirepxe dna snoitavonni tsetal eht no gniniart ecivres ni suounitnoc edivorp ot laitnesse
 seitud lanoisseforp rieht mrofrep ot srehcaet eht elbane ot snrecnoc dna seussi gnigreme

 ton si ti taht deveileb si tI  .ylevitceffe dna yllufgninaem  dna tcejbus eht revo dnammoc eht ylerem
 ,seulav sti dna noisseforp eht sdrawot noitatneiro rieht tub stnuoc taht ytiliba noitacinummoc eht

 ,noitcurtsnoc mulucirruc ,ygogadep ni slliks noitaulave dna nI .laitnesse osla si serudecorp -  ecivres
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m dluow gniniart  eht ni segnahc evitatilauq tuoba gnirb ot nekatrednu si hcihw ssecorp taht nae
 rieht fo sevitcejbo dna slaog/smia eht eveihca ot snoitagilbo rieht gnillifluf ni srebmem ytlucaf

 ,noissimmoC noitacudE yradnoceS eht ekil snoissimmoc eht fo tsoM .snoitutitsni 2591 -  eht ,35
4691 noissimmoC noitacudE -  .cte sETC eht ,sTEID eht ,4891 noitacudE no yciloP lanoitaN eht ,66

ni rof deen eht no dezisahpme osla evah -  lautpecnoc ,noitadarg pu tnetnoc no desab gniniart ecivres
noitaN ehT .slliks lanoitcasnart dna noitacifiralc  fo semmargorp desivda sah noitacudE no yciloP la

ni - raelc ni noitacude ecivres - 4691 noissimmoC noitacudE eht ,ylralucitraP .smret tuc -  sah 66
oc dna elacs egral rof desivda - ni fo semmargorp detanidrooc -  ehT .srehcaet rof noitacude ecivres

 dna 2991/6891 ,EPN  dna gnicudortni rof dedivorp evah 2991/6891 noitca fo emmargorp
ni esinagro ot noitacude rehcaet rof erutcurtsarfni eht fo gninehtgnerts -  hguorht semmargorp ecivres

.)3002 ,adallaharP( noitacudE ecnatsiD gnidulcni sedom suoirav  
 

nedi osla sah 8991 ,ETCN ehT ni hcihw ni srehcaet rof saera ecnamrofrep 5 deifit -  noitacude ecivres
 :era saera esehT .emit ot emit morf yrassecen si  

smoorssalc eht ni ecnamrofreP )i(  
ecnamrofrep level loohcS )ii(  

seitivitca loohcs fo tuo ni ecnamrofreP )iii(  
 )vi(   detaler ecnamrofreP oc dna tcatnoc latnerap ot -  dna noitarepo  

oc dna tcatnoc ytinummoc ot detaler ecnamrofreP )v( -  .noitarepo  
 

 fo ecnetepmoc dna ecnamrofrep siht ot deknil neeb osla evah tnemtimmoc fo saera 5 rehtruF
eicos eht ot ,renrael eht ot tnemtimmoc era esehT .srehcaet  eveihca ot ,noisseforp eht ot ,yt

)2002 ,ayivaR( seulav namuh cisab dna ecnellecxe  
 

 hguorht gniniart dna snoitadarg pu lliks eriuqer srehcaet edart fo sretsam eht taht stciped ylraelc tI
htiw ecnanosnoc ni ygolodohtem dna seigolonhcet evitavonni fo esu eht .smetsys gnitsixe  

 
:GNINIART ECIVRES NI GNIGANAM  

 
 snoitutitsni eht nihtiw yllanretni htob dedivorp eb yam tnempoleved ytlucaf rof seitinutroppo ehT
 dna evitatilicaf fo mrof eht ekat seuneva lanretni ehT .snoitutitsni eht edistuo yllanretxe sa llew sa

ppus  tnemelpmi ot )s(rehcaet laudividni eht elbane ot snoitutitsni eht yb edam stnemegnarra evitro
 mroftalp a hguorht meht/mih yb enogrednu ydaerla gniniart a gnirud deriuqca slliks dna saedi eht

b nac tnempoleved ytlucaf rof stnemegnarra lanretni ehT .degnarra  eht fi desinagro ylevitceffe e
 eht fo sdeen tnempoleved lanoisseforp eht fo noitpecrep naelc a seirrac noitutitsni eht fo daeh

oc( seugaelloc -  tluciffid a si hcihw ,ecnamrofrep dna gnihcaet rieht fo noitaulave dna )srekrow
.esicrexe  

 
tiw elbissop ylno si tI  tnempoleved ytlucaf lanretnI .seugaelloc eht ni ecnedifnoc dna htiaf h

 gniriuqca rof euneva raluger dna suounitnoc a edivorp ot tneuqerf erom eb nac semmargorp
lpoep setavitom ytilibatnuocca taht deveileb si tI .tnempoleved ytlucaf rof slliks dna egdelwonk  ot e

 dluohs srehcaet gnitapicitrap ,eroferehT .noitcerid derised eht ni roivaheb rieht yfidom dna nrael
 meht yb deriuqca egdelwonk dna slliks eht gnitnemelpmi rof sdaeh rieht ot elbatnuocca eb osla

nI  .semmargorp noitatneiro tnempoleved ytlucaf eht gnirud ni eht yaw siht -  gniniart ecivres
.sdradnats sti ni ecnellecxe dna noitacude fo ytilauq eht gnivorpmi ni pleh nac emmargorp  
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loohcS ledoM  
 

nI lanretni fo stpecnoc ehT -  ni detnemelpmi erew gniniart ecivres rahiV nayG  rupiaJ ,loohcS cilbuP 
 noisses eht gnirud 002 6- 002 7   .  rahiV nayG 91 raey eht ni dehsilbatse saw loohcS cilbuP 09   si dna

 fo etats eht ni noitacudE lacinhceT ni eman a emoceb sah hcihw esrevinU rahiV nayG fo trap eht
yG .nahtsajaR fo tnemnrevoG yb sutatS ytisrevinU detnarg neeb osla sah dna nahtsajaR rahiV na  

 reenoip a emoceb sah oC - lanoitacude  sti ni noitacude ytilauq etomorp ot sevirts loohcs ehT .loohcs 
 stneduts eht ,yadot dlrow evititepmoc eht nI .semit tneserp eht fo segnellahc eht secaf osla tI .noisiv

 sdrawot ecnereffidni wohs sessalc roines fo  rieht fo txeterp eslaf eht no tcejbus eroc a sa hsilgnE
 elttil yrev a ssessop yeht taht si tcaf eht ot ytilaer mirg ehT .emas eht fo egdelwonk dnuos dna doog
 suoirav dna ecnamrofrep moorssalc rieht ni dethgilhgih si hcihw ,tcejbus eht fo egdelwonk

tanimaxe  retteb erocs ot egnahc lanidutitta eht tub etanimod egasu ot gniniatrep sekatsim ehT .snoi
 rieht taht wonk yeht sa ,eussi eht sdrawot yhtapa wohs osla srehcaet egaugnal ehT .rucco ton seod

o skram tneserp eht ni skram doog erocs lliw esac yreve ni stneduts  .metsys noitanimaxe detneir
 rieht sdrawot srehcaet dettimmoc dna decneirepxe ,deifilauq fo htraed eht ,siht morf trapA
 eht fo ytiroirp tsal eht si noisseforp a sa gnihcaet esuaceb ,esrow srettam eht sekam noisseforp

.yadot htuoy  
   

o fo eussi eht eroferehT  dedivorp saw mroftalp a dna noitnetta eud deviecer emmargorp noitatneir
 dna snrecnoc ,seussi yfiralc dna erahs ot meht wolla dna ,rehtegot meht gnirb ot srehcaet eht ot

oc wen eht fo noitcasnart eht ta demia tI .sessalc elddim & yramirp ni TLE tuoba stbuod  esru
 erehw sessalc yratnemele ni stluser retteb ecudorp ot tius dluow taht rennam eht ni lairetam

L eriuqca nerdlihc 2 .sraey evitamrof rieht ni  
 

 ’srehcaet evisnetni na htiw rucco dluoc loohcs eht ni egnahc tnatropmi yna taht desilaer saw tI
vewoH .gniniart  evitanretla yllatnemadnuf a edulcni ot evah dluow gniniart eht taht raelc saw ti ,re

 dna gnihcaet egaugnal yb tnaem saw tahw ot weiv evitanretla na dna gninrael egaugnal ot hcaorppa
i dleh eb dluow gniniart eht taht dethgilhgih detpoda ledom ehT  .egaugnal  enoyreve htiw puorg a n

 fo tsisnoc ton dluow dna rehtegot gnikniht dna snoissucsid fo edom eht ni ,elbat eht dnuora gnittis
 .serutcel gnivig ro gnizinomres  

 
:GNINIART DNIHEB ELANOITAR & PUORG TEGRAT  

 
caet hsilgnE fo puorg a rof dezinagro saw gniniart sihT  dna yramirp gnihcaet ni degagne sreh

 .metsyS noitacudE naidnI ni ehcin nwo sti devrac sah noitacudE egaugnaL hsilgnE .sessalc elddim
 sah hsilgnE yllabolG .yadot dlrow eht fo segaugnal eht lla revo ecnanimod sti syojne hsilgnE

lla rof egaugnal knil a emoceb  a eb ot smees hsilgnE ,aidnI ekil yrtnuoc laugnilitlum a nI .sesoprup 
augnal hsilgnE ecneH .idniH gnidulcni segaugnal rehto ekil egaugnal nommoc  a si noitacudE eg

yadot ytilaer . 
 

eb sah ereht eroferehT .hsilgnE ot evitanretla na fo kniht ot tluciffid si tI  fo laviver taerg a ne
 a enogrednu sah TLE ehT .lufgninaem erom hsilgnE fo gninrael dna gnihcaet eht gnikam ni tseretni
 neewteb si ,emit gnol a rof srehcaet egaugnal teseb sah hcihw ,noisufnoc ehT .egnahc yranoitulover

nisu' dna 'egaugnal eht tuoba gniwonk'  ecalp rieht evah yduts fo stcejbus eseht htoB .'egaugnal eht g
 eb ot slipup hcaet ot si ti :syad eseht raelc yrev si sloohcs ni gnihcaet egaugnal fo noitnetni eht tub

t si tcejbus loohcs a sa hsilgnE .)8991 ,ESBC( sesoprup lacitcarp rof hsilgnE esu ot elba  a erofereh
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 gnihcaet segaugnal hsilgnE .cte yrotsiH ekil stcejbus tnetnoc rehto morf sreffid ti dna tcejbus lliks
 slliks cisab ruof eht retsam slipup gnikam snaem txetnoc tneserp eht ni -  ,gnikaeps ,gninetsil 

slliks egaugnal cisab esehT .gnitirw dna gnidaer  tset eht fo pleh eht hguorht deriuqca eb ot evah 
.sessalc elddim dna yramirp eht rof suballys eht ni debircserp )skoobkrow dna skoobtxet( lairetam  

 
 yaw a hcus ni gnihcaet sih/reh esinagro ot si boj s'rehcaet eht ,gniod yb deriuqca era slliks lla ecniS

aht  .e.i moor ssalc eht ni sgniht gniod rof ytinutroppo mumixam eht nevig era slipup sih/reh t
 oT .nrael yeht erom eht ,ecitcarp s’lipup eht ,erom ehT  .gnitirw dna gnidaer ,gnikaeps ,gninetsil

iart eht ,citsilaer dna lufgninaem ,larutan gnihcaet egaugnal ekam  ot decudortni erew srehcaet een
 tlef saw tI .detargetni eb nac slliks egaugnal suoirav fo gninrael dna gnihcaet eht hcihw ni syaw eht
 ,wonk ot deen srehcaet eht esruocsid cimedaca eht gnidargpu dna gnihcaet evitceffe rof taht

t ni deniart eb dna dnatsrednu  ot ytlucaf eht gnilbane ta demia osla tI .TLE ot hcaorppa wen eh
 fo dohtem ’klat dna klahc‘ lanoitidart eht gniziminim yb sdohtem gnihcaet rieht esinredom
 )reganaM sa rehcaeT( selor wen rieht yalp dna evitcaretni smoorssalc rieht ekam ,noitcurtsni

neiciffe  sa demret si TLE ot hcaorppa wen sihT .evitceffe gnihcaet tcatnoc rieht ekam ot ylt
 eht taht tcaf eht fo noitasilaer fo tluser eht saw dnert wen ehT .TLE ot hcaorppA evitacinummoC

l gnieb sti no sdneped sesoprup suoirav rof aidnI ni egaugnal hsilgnE fo esu  llew yltneiciffus tnrae
 semitemos dna level yramirp ta semitemos ti nrael aidnI ni stneduts ehT .loot lacitcarp a ti ekam ot
 fo ksat eht tuo yrrac ot srehcaet fo noitaraperp eht taht laitnesse erofereht si tI .level yradnoces ta

ht htob ta hsilgnE gnihcaet  reporp eht taht deined eb t'nac tI .evitceffe yrev eb tsum slevel ese
 hsilgnE ni llew stcejbus rehto eht gnidnatsrednu ni stneduts eht setatilicaf hsilgnE fo gninrael

liated eht gnimmarc no gniyler tsael noitanimaxe eht ni retteb mrofrep dna sloohcs muidem .s  
 

 tseW ehT .hsilgnE gnihcaet fo yaw nwo rieht detalumrof noitacudE yradnoceS fo sdraoB lareveS
 evitacinummoC gnicudortni yb dleif siht ni reenoip saw noitacudE yradnoceS fo draoB lagneB

tluser derised eht tub 6891 ni kcab yaw hsilgnE gnihcaet fo hcaorppA  eht esuaceb deveihca ton saw 
 eht gniwollof no tnew yehT .srehcaet hsilgnE eht gniniart fo troffe tsenoh na ekam ton did draoB

 ylno toN .su fo lla ot nwonk si tluser lanif eht dna tcejbus siht gnihcaet fo hcaorppa lanoitidart  sah
aorppa lausac eht tub siht ytlucaf gnihcaet eht fo hc   osla .ti ot emuf dedda  

 
noitacudE yradnoceS fo draoB lartneC ehT -  mret gnol eveihca ot noitcerid siht ni evitaitini na koot 

 noisses cimedaca eht ni X & XI sessalc rof 'A' esruoc hsilgnE ni mulucirruc eht degnahc dna slaog
3991 - 49  dna slliks gnipoleved no sisahpme laiceps a htiw dengised saw lairetam gninrael ehT .

 .snoitautis efil ni ylevitceffe meht esu ot ecnedifnoc niag gnipleh  
 

:edulcni esruoc eht fo smia llarevo ehT  
 )i( oT ppa dna ylevitceffe etacinummoc ot renrael eht elbane laer ni yletairpor - .snoitautis efil  
 )ii( oT .mulucirruc eht ssorca sesoprup yduts rof ylevitceffe hsilgnE esu  
 )iii( oT slliks egaugnal ruof fo esu eht etargetni dna poleved  

oT )vi( .erutaretil fo noitaicerppa dna ni tseretni na poleved  
 )v( oT r dna elcycer .tnrael ydaerla serutcurts ecrofnie  

 
 emas eht tpoda sloohcs eht edam yrtnuoc eht tuohguorht esruoc eht fo sseccus gnimlehwrevo ehT
 eht dethgilhgih hcaorppa wen eht fo noitucexe reporp ehT .oot sessalc elddim & yramirp eht rof

.gniniart rof deen  
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vitarapmoC noitpecreP gnignahC /sdnerT gnigremE /ygolodohteM e  
 

 taht nekat si erac tub spohskrow dna sranimes semmargorp tnempoleved rehcaet fo klat elpoeP
 dna sessalc gnisol ton rof nrecnoc elbisnetso na htiw syadiloh gnirud ylno desinagro era eseht

orssalc elbaulav  eht sdrawot ecnereffidni ro ssensuollac fo edutitta na fo esuaceb yllaer tub emit mo
 eht deen raey eht tuohguorht drah krow yllareneg ohw srehcaet loohcs ehT .srehcaet fo noitacav

as eht gnipeeK .evitceffe yrev semmargorp eseht dnif ton yam ecneh dna kaerb dnim ni em  saw ti ,  
 yraurbeF fo htnom eht gnirud emmargorp tnempoleved evisneherpmoc eht esinagro ot dediced
 nalp ot eerf emaceb srehcaet roines eht dna evael yrotaraperp no dedeecorp sessalc draob eht nehw

ritne eht rof emmargorp gniniart eht esinagro dna  dezies yllanif saw ytinutroppo ehT  .ytlucaf e
 dna evael yrotaraperp rieht dah stneduts eht nehw sessalc rehto rof noitanimaxe launnA eht erofeb
 htiw etapicitrap ot seeniart eht delbane tI .sessalc rieht morf eerf tog ytlucaf eht fo srebmem eht

e dna rogiv   .stluser retteb ecudorp ot msaisuhtn  
 

 latot mus a si tI .srotcaf fo yteirav a yb decneulfni era ssecorp gninrael gnihcaet eht ni segnahC ehT
 detalucitra eht no sisahpme eht elihW .moorssalc eht ni neppah tahw enimreted taht srotcaf eseht fo

pxe laitnesse  nI .citats erom raf si ytilaer eht ,noitamrofsnart a enogrednu sah loohcs eht fo snoitatce
 citarcomed a ni noitacude dertnec dlihc ,desab ytivitca fo klat ew ,ecnalrap lacigogadep tnerruc

.elttil yrev stcelfer ytilaer eht tub ,moorssalc  
 

:YGOLODOHTEM  
 

cneH neves eht tuohguorht snoisses lufesoprup dna suoires tnewrednu srehcaet eht ,e -  yad
 suoirav fo noitacilppa gnidnamed sesicrexe noitalumis gnidulcni emmargorp noitatneiro

 taht devresbo saw tI  .seuqinhcet -  
 

 uow ereht dna evitapicitrap eb dluow gniniart ehT .ti ni serutcel gnol on eb dl  
 .seitiliba rieht poleved dna ssecorp eht fo trap a leef tsum srehcaet ehT  
   eht gnoma tseretni dna ssenerawa gnipoleved dedulcni gniniart eht rof deifitnedi saera ehT

siv ’srehcaet -à- :siv  
)a  ednU( .TLE ot hcaorppa evitacinummoC eht ni noitcasnart sti dna mulucirruc gnidnatsr  

)smoorssalc  
)b  deretsam eb ot slliks suoiraV  
)c  skoobtxet fo tes eht fo esu reporp ehT  
)d  )esiw mret( suballys gninnalP  
)e  )snossel( gnihcaet moorssalc eht gninnalP  
)f  evitcaretni smoorssalc eht ekaM - et gnisu sdia gnihca  
)g  noitaulave fo ssecorp ehT  

 
  gniniart eht gningissa yb gnihcaet dna gniniart gniknil no eb dluow sisahpme ehT

 ,strepxe( sreniart no gnidneped ylerem ton dna srehcaeT roineS eht ot ytilibisnopser
)snosrep ecruoser  

 
 o desab eb dluow gniniart ehT  eht rof gninnalp dna snoitcaretni s'yad eht fo weiver eht n

 yehT  .stneduts rieht dna snoitidnoc nwo rieht tuoba erom tol wonk srehcaet ehT .yad txen
 ecruoser eb osla dluoc seeniart rehto suhT .srehto htiw derahs eb ot seitiliba cificeps evah

id ni snosrep  .saera tnereff  
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  ot srehcaet eht dna stpecnoc eht fo gnidnatsrednu reporp rof nevig eb dluow stuodnah ehT
.spuorg ni enod eb ot sksat suoirav ta tis  

 
  rof detartsnomed eb dluow slliks ruof eht rof )yrteop ,esorp( snossel suoirav ehT

dnatsrednu reporp/retteb  gni - .smoorssalc eht ni noitucexe  
 

  fo tnuof ton era yeht sa ,gniniart eht gnirud nrael osla dluow sevlesmeht sreniart rehcaet ehT
.gnidnatsrednu dna noitamrofni lla  

 
  TLE ot hcaorppa wen fo noitucexe eht no snoisneherppa dna stbuod dehs dluow puorg ehT

 ni       dna shtgnerts rieht gniyfitnedi rof deen eht esilaer dna sessalc elddim dna yramirp
.sessenkaew  

 
:MSITREPXE & STREPXE  

 
:tlef saw ti sa gniniart eht ni dediova saw strepxe fo noitapicitrap ehT  

 
 artxe htiw srehcaet eht srewoprevo tI - a egdelwonk yranidro  gnisopmi na ni ytilibapac dn

.yaw  
 er tI - .seitiliba rieht dna sevlesmeht tuoba stbuod nwo 'srehcaet secrof ni  
 .elbapacni sevlesmeht dnif yeht erehw saera ni gninrael rieht ot seitluciffid sdda tI  
 c eb t'nac dna gniht yreve swonk ohw ledom elor a sedivorp tI .degnellah  

 
:SERUTAEF TNEILAS  

 
ni ehT -  setatilicaf hcihw ,ytirailimaf swolla ytimixorp ni spuorg llams ni gnikrow yb gniniart esuoh

 sah metsys ehT  .snoitibihni tuohtiw reniart rehcaet eht egnellahc dna snoitseuq ksa ot seeniart eht
idrager ytilibixelf erom  ssel si erehpsomta ehT .deeps 'seeniart htiw htrof gnimoc dna kcab gniog gn

 .puorg eht fo sdeen eht rep sa detaredom eb nac noisses ehT  .dnuob emit ton si tI .lamrof dna esnet
ht dna lacihcrareih ton si reniart eht dna eeniart eht neewteb pihsnoitaler ehT  ton od sreniart e

 eno evah sreniart eht taht si gnidnatsrednu eht tcaf nI .seeniart eht naht erom wonk yeht taht eveileb
 .gnihtyreve wonk ton od yeht taht thgilhgih osla yehT .rehtona seeniart eht dna egdelwonk fo dnik

rebmem eht gnoma krow fo noisivid ehT  dna ytilibisnopser fo gnileef a spoleved puorg eht fo s
.emmargorp eht ni noitapicitrap  

 
 

:NOITARTSINIMDA NO TCAPMI  
 

  ni evitceffe erom emoceb ot srehcaet eht fo slliks lanoisseforp eht gnivorpmi ni depleh tI
.smoorssalc rieht  

 
 sni llifluf ot detatilicaf tI .sevitcejbo dna smia lanoitutit  

 
 .edistuo morf snosrep ecruoser egnarra ot noitartsinimda no erusserp yna esicrexe ton did tI  
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 .TLE yllaicepse noitacude fo oiranecs gnignahc eht htiw ecap gnipeek ni depleh tI  
 

 medaca eht rof nalp eht gnitucexe ni depleh tI  dna raey ci spleh ht  retteb ni nrael stneduts e
.yaw  

 
:STNEDUTS NO TCAPMI  

 
  rehcaet eht ,ngised mulucirruc ehT .renrael eht si metsys lanoitacude na fo tegrat yek ehT

ehT  .dnim rieht poleved ot stneduts eht gnipleh ta mia ssecorp noitaulave eht dna gniniart  
ceffa egral ta erew slipup  .ssecorp gninrael rieht ni det  

 
  rof gnitseretni erom semoceb ti ecneh )snoitautis( txetnoc eht htiw deknil si gninrael ehT

.meht  
 

  ot eerf nerdlihc eht stes moorssalc evitcaretni ot moor ssalc lanoitidart morf tfihs ehT
etalumits  lacigol dna rewop noitavresbo rieht neprahs ot gnidael ,yriuqne dna ytisoiruc rieht 
.gnikniht  

 
  retteb gnitomorp sriap ,spuorg ni gnikrow erehpsomta lainegnoc ni nrael nerdlihC ehT

.gninrael  
 

 salc eht ni kaeps/netsil ot seitinutroppo elpma teg stneduts ehT  deriuqer eht retsam ot moors
.slliks egaugnal  

 
 .retteb 2L gniriuqca ni spleh hcihw evissap naht evitca erom era stneduts ehT  

 
TLUSER  

 
 si noitanimaxe lamrof ehT .metsys noitaulave evisneherpmoc suounitnoc swollof loohcs ledom ehT

ht erusaem ot kcitsdray eht  eht weiv fo tniop siht morf gnigduJ .loohcs yna fo ssergorp cimedaca e
 slavretni raluger ta smaxe lanimret dna stset ehT .lanemonehp ylgnigaruocne eb ot devorp stluser

yllacitsitats si hcihw ,stneduts eht fo ecnamrofrep eht ni ecnereffid dekram dethgilhgih  .tnacifingis 
 decnahne tI .gniod yb gninrael rof etutitsbus on si ereht taht aedi eht fo yticitnehtua eht devorp tI
 ehT .gninrael ot gnihcaet morf sisahpme fo tfihs a htiw yticapac evitacinummoc 'srenrael eht

ehT .srehcaet morf egats eht revo koot srenrael  eht ni noitcaer rieht dedda ytlucaf eht fo srebmem 
 erofeb snekcihc ruoy tnuoC“ relles tseb sih ni yrahduohC madnirA .forP yb desserpxe sa yaw emas
 nigeb yeht neht ,enod eb nac gniht wen egnarts a taht eveileb ot desufer elpoep tsrif tA ”hctah yeht

niht ot  yhw srednow dlrow eht lla dna enod si ti neht ,enod eb nac ti ees yeht neht ,enod eb t’nac ti k
.erofeb enod ton saw ti  

 
 NOISULCNOC  

 
 snoissucsid rehtruf rof deen eht dethgilhgih dna ecneirepxe doog a saw emmargorp noitatneiro ehT

ecneirepxe moorssalc htiw  rehcaet fo 'tnemssessa citnehtua' tsom eht taht eurt si tI .sucof reprahs 
 loohcs elddim a tahw ni htiaf eht dna ecitcarp smoorssalc lautca 'srehcaet ni sediser gninrael

:detouq sah rehcaet  
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 fo ypoc a gnidaer saw I taht deciton yltnecer dneirF A gninraeL“   ot T hcae ”  dna sdnerA drahciR yb 

 I emit eht tA .won yltcerroc ti od ot woh nrael ot tnemeriter ot esolc oot saw I taht detnemmoc
 eht rof sisab eht si tahT .hcaet ot nrael ot etal oot reven si ti taht wonk I noitcelfer ni tub ,dehgual

na htgnerts ,tnemeticxe  lawener retneC tnempoleveD lanoisseforP dnuoS teguP eht fo noitavitom d
 tneduts era ew rehtehw seigetarts dna sdohtem retteb nrael nac level elddim eht ta eW .margorp

ytnewt fo snaretev ro srehcaet - .sraey evif  
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